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Stato Patrimoniale 
Attivo 
 

 31/12/2025 31/12/2024 

 

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI  

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI (A) 0 0 

  

B) IMMOBILIZZAZIONI  

 

I - Immobilizzazioni immateriali   

  

7) Altre 2.806 8.418 

 
Totale immobilizzazioni immateriali 2.806 8.418 

 

II - Immobilizzazioni materiali   

 

3) Attrezzature 3.027 4.125 

 

Totale immobilizzazioni materiali 3.027 4.125 

III - Immobilizzazioni finanziarie 
  

 

 

 
 

3) Altri Titoli 51.000 47.686 

 
Totale immobilizzazioni finanziarie 51.000 47.686 

 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 56.833 60.228 

  

C) ATTIVO CIRCOLANTE  

 

I - Rimanenze   

 
 

Totale rimanenze 0 0 

II - Crediti   

  

3) Crediti verso enti pubblici   

Esigibili entro l'esercizio successivo 4.810 1.550 

Totale 3) Crediti verso enti pubblici 4.810 1.550 
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12) Crediti verso altri   

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.117 3.072 

Totale 12) Crediti verso altri 2.117 3.072 

 
Totale crediti 6.927 4.622 

 
III - Attività finanziarie che non costituiscono 

Immobilizzazioni 
 

  
 

Totale attività finanziarie che non  
costituiscono immobilizzazioni 

0 0 

 

IV - Disponibilità liquide   

 

1) Depositi bancari e postali 87.883 86.838 

3) Denaro e valori in cassa 295 338 

 

Totale disponibilità liquide 88.177 87.176 

 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 95.104 91.798 

 

D) RATEI E RISCONTI  

TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 92 443 

 

TOTALE ATTIVO 152.029 152.470 
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Stato Patrimoniale 
Passivo 
 

 31/12/2025 31/12/2024 

 

A) PATRIMONIO NETTO  

 

I – Fondo di dotazione dell’ente 50.000 50.000 

  
II – Patrimonio vincolato 

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 40.000 41.000 

 
Totale patrimonio vincolato 40.000 41.000 

  
III – Patrimonio libero 
  

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 9.891 9.700 

 
Totale patrimonio libero 9.891 9.700 

  

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (0) (0) 

 

 
IV – Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 
 

126 192 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 100.018 100.892 

 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI  

  
3) altri 2.200 2.200 

 

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.200 2.200 

 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  

 
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
13.432 11.570 

  

D) DEBITI  

  

1) Debiti verso banche   

Esigibili entro l'esercizio successivo 5 (0) 

Totale 1) Debiti verso banche 5 (0) 

7) Debiti verso fornitori   

Esigibili entro l'esercizio successivo 3.066 1.866 

Totale 7) Debiti verso fornitori 3.066 1.866 
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9) Debiti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 1.712 1.942 

Totale 9) Debiti tributari 1.712 1.942 

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale   

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.474 2.023 

Totale 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 

2.474 2.023 

12) Altri debiti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 18.213 21.162 

Totale 12) Altri debiti 18.213 21.162 

 

TOTALE DEBITI 25.471 26.993 

  

E) RATEI E RISCONTI  

TOTALE RATEI E RISCONTI 10.907 10.815 

 

TOTALE PASSIVO 152.029 152.470 
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Rendiconto gestionale 
 
Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024 

 
 

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 
A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI 
INTERESSE GENERALE 

 

1) Materie prime, 

sussidiarie, di consumo e di 

merci 

(2.785) (4.065) 

2) Servizi (53.185) (29.543) 

3) Godimento beni di terzi (6.824) (13.678) 

4) Personale (34.236) (33.711) 

5) Ammortamenti (7.733) (6.366) 

7) Oneri diversi di gestione (452) (0) 

9) Accantonamento a 

riserva vincolata per 

decisione degli organi 

istituzionali 

(0) (29.000) 

 

 

4) Erogazioni liberali 4.481  4.045 

5) Proventi del 5 per mille 2.397 2.902 

6) Contributi da soggetti 

privati 
35.112 42.212 

8) Contributi da enti 

pubblici  
60.860 62.700 

 9) Utilizzo riserva vincolata 

per decisione degli organi 

istituzionali  

1.000 0 

10) Altri ricavi, rendite e 

proventi 
2.084 4.597 

 

 

TOTALE COSTI E ONERI DA 

ATTIVITA’ DI INTERESSE 

GENERALE 

(105.215) (116.362) 

TOTALE RICAVI, RENDITE E 

PROVENTI DA ATTIVITA’ DI 

INTERESSE GENERALE 

105.934 116.456 

AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 719 94 

  

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DIVERSE B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE 

  

TOTALE COSTI E ONERI DA 

ATTIVITA’ DIVERSE 
(0) (0) 

TOTALE RICAVI, RENDITE E 

PROVENTI DA ATTIVITA’ 

DIVERSE 

0 0 
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AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DIVERSE 0 0 

  

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 
C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI 
RACCOLTA FONDI  

  

 

  

  

TOTALE COSTI E ONERI DA 

ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 
(0) (0) 

TOTALE RICAVI, RENDITE E 

PROVENTI DA ATTIVITA’ DI 

RACCOLTA FONDI 

0 0 

AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 0 0 

   

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E 
PATRIMONIALI 

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ 
FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

  

1) Su rapporti bancari (332) (292) 

 

  

1) Da rapporti bancari 1.219 1.502 

 

TOTALE COSTI E ONERI DA 

ATTIVITA’ FINANZIARIE E 

PATRIMONIALI 

(332) (292) 

TOTALE RICAVI, RENDITE E 

PROVENTI DA ATTIVITA’ 

FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

1.219 1.502 

AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 887 1.210 

  

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE 

  

 

  

 

TOTALE COSTI E ONERI DI 

SUPPORTO GENERALE 
(0) (0) 

TOTALE PROVENTI DI 

SUPPORTO GENERALE 
(0) (0) 

 

TOTALE ONERI E COSTI (108.084) (116.655) 
TOTALE PROVENTI E 

RICAVI 
109.583 117.958 

AVANZO (DISAVANZO) D’ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.606 1.303 

 



FONDAZIONE ARCHIVIO LUIGI NONO E.T.S. 
 

Bilancio d’Esercizio 

 
8 

   

Imposte (1.480) (1.111) 

 
  

AVANZO (DISAVANZO) D’ESERCIZIO 126 192 

 

Costi e proventi figurativi 
 
 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 

 

COSTI FIGURATIVI PROVENTI FIGURATIVI 

1) da attività di interesse 

generale 
4.828 3.219 

1) da attività di interesse 

generale 
4.828 3.219 

2) da attività diverse 0 0 2) da attività diverse 0 0 

TOTALE COSTI FIGURATIVI 4.828 3.219 TOTALE PROVENTI FIGURATIVI 4.828 3.219 

 
 
 
 
 
Il presente bilancio è conforme ai risultati delle scritture contabili.  
 
 
VENEZIA, 08/04/2026 
 
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
La Presidente  SCHOENBERG NURIA DOROTHEA 
 

Staff
Firma Nuria
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Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Relazione di missione è parte integrante, è redatto ai 
sensi dell’art. 13, c. 1 del D.Lgs. n. 117/2017, nel rispetto dei principi, dei criteri e degli schemi di cui al decreto del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35. 
 
Il bilancio assume la forma prevista per gli enti di maggiori dimensioni, nonostante il volume complessivo di ricavi e altri 
proventi, come risultanti dal bilancio dell'esercizio precedente, risulti inferiore a € 220.000 e quindi entro il limite per la 
redazione del rendiconto per cassa, di cui all’art. 13 c.2 del D.Lgs. n. 117/2017. 
   
E’ costituito da: 
 - Stato patrimoniale; 
 - Rendiconto gestionale; 
  - Relazione di missione. 
 
I dati del bilancio corrispondono alle risultanze delle scritture contabili, regolarmente tenute. 
 
La presente Relazione di missione illustra, da un lato, le poste di bilancio, e, dall’altro, l’andamento economico e 
finanziario dell’ente e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie, secondo il contenuto previsto dal mod. C 
del D.M. 5 marzo 2020 e dal principio contabile OIC n.35; riporta inoltre le ulteriori informazioni ritenute rilevanti per 
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione e delle prospettive gestionali. 
 
Le informazioni nella Relazione di missione sono divise in: 
a) Informazioni generali; 
b) Illustrazione delle poste di bilancio; 
c) Illustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle modalità di perseguimento delle finalità 
statutarie 
 

INFORMAZIONI GENERALI 
 

Informazioni generali sull’ente (punto n. 1  mod. C  D.M. 5.03.2020) 

L’ente FONDAZIONE ARCHIVIO LUIGI NONO E.T.S. appartenente al Terzo Settore, assume la forma giuridica di Fondazioni, 
ed è classificabile, ai sensi del CTS, tra gli “altri enti del terzo settore”. 
L’ente ha personalità giuridica. 
L’ente è stato costituito il 10 Novembre 2006 per iniziativa delle Signore Schoenberg Nuria Dorothea e Nono Serena e 
dei Signori Bassanese Stefano, Morelli Giovanni e Rizzardi Veniero, con finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
nel senso di cui all’art. 4, primo comma, D.Lgs. 117/2017 mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale delle 
attività di interesse generale previste dall’articolo 5 primo comma lettera f del D.Lgs 117/2017: interventi di tutela e 
valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio ai sensi del Decreto Legislativo n. 42 del 22 gennaio 2004 
mediante il sostegno alla tutela dei beni artistici di cui al Decreto Legislativo n. 42 del 22 gennaio 2004 (Codice dei Beni 
Culturali e del Paesaggio) e successive modificazioni, attraverso opere di valorizzazione e conservazione dei beni 
medesimi. In particolare, la Fondazione ha lo scopo di promuovere la conservazione e la conoscenza delle fonti relative 
all’opera di Luigi Nono. 
 
 
Codice fiscale: 94064170270 
 

Missione perseguita e attività di interesse generale (punto n. 1  mod. C  D.M. 5.03.2020) 

L’ente non ha scopo di lucro, ma persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale.  
Nel settore di operatività, persegue il fine di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio nel rispetto 
del perseguimento di utilità sociale che ispira l’insieme delle attività svolte e la vita sociale dell’ente. 
Secondo quanto stabilito nello statuto, l’ente esercita le seguenti attività di interesse generale, di cui all'art. 5 del D. Lgs. 
117/2017: 
a) l’ordinamento, la catalogazione scientifica, l’acquisto e la conservazione di fonti relative all’opera di Luigi Nono; 
b) l’assistenza agli utenti dell’archivio e l'organizzazione di visite guidate; 
c) la promozione di convegni, corsi d’interpretazione, seminari di ricerca, conferenze, rassegne video, mostre e 
manifestazioni simili volte a diffondere ed approfondire la conoscenza delle opere e del pensiero di Luigi Nono; 
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d) la pubblicazione di studi, cataloghi e fonti, nonché di newsletter periodiche d’informazione sulle attività dell’Archivio; 
e) ogni altra iniziativa culturale volta a favorire dette attività. 
La Fondazione può esercitare attività diverse, secondarie e strumentali rispetto a quelle di interesse generale, nei limiti 
consentiti dall’art. 6, D.Lgs. 117/2017 e successive modifiche. 

Sezione d'iscrizione nel Registro unico nazionale del Terzo settore e regime fiscale applicato  
(punto n. 1  mod. C  D.M. 5.03.2020) 

L’Ente è iscritto nella sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, a seguito del Decreto del Direttore Regionale 
n. 12229 del 27/03/2026. 
 
L’ente, essendo classificato nella categoria “Altri Enti del Terzo Settore”, è sottoposto alla disciplina generale prevista 
per gli Enti del Terzo Settore (ETS) dal D.Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore - CTS), con particolare riferimento agli 
articoli 4, 11, 13-18 e agli articoli in materia di fiscalità (artt. 79 e segg.) applicabili agli enti non commerciali, fatte salve 
le specifiche normative per ODV, APS e Imprese Sociali. 
Dal punto di vista fiscale assume la qualifica di “ente non commerciale” ai sensi dell’articolo 79 del CTS, e non svolgendo 
attività in modalità commerciale è pertanto assoggettabile al regime previsto dal Testo Unico delle Imposte sui Redditi 
(TUIR, D.P.R. 917/1986). 

Sedi e attività svolte (punto n. 1  mod. C  D.M. 5.03.2020) 

L’Ente ha sede legale nell’isola della Giudecca al civico 619-621, 30133 VENEZIA VE  
L’Ente non ha altre sedi operative. 
 
Nel corso dell’esercizio, decorrente dal 01/01/2025 al 31/12/2025, le attività, i progetti e le iniziative effettivamente 
svolte dall’ente, riconducibili alle attività di interesse generale previste dallo statuto, sono state le seguenti: 
- Collaborazione ad eventi di natura scientifica e divulgativa con numerosi enti e istituzioni pubbliche e private, nazionali 
e internazionali. 
- Attività di consulenza e sostegno a studiosi per pubblicazioni, mostre e altre attività culturali dedicate a Luigi Nono e 
alle sue opere. 
- Attività di assistenza ai promotori di iniziative (promozione e organizzazione culturale‒musicale) dedicate a Luigi Nono 
e alle sue opere. 
- Attività di ricognizione dei fondi comuni de La Biennale di Venezia e dell’Archivio Luigi Nono concernenti la figura di 
Luigi Nono. 
- Attività di ricerca per la produzione della collana audio video «Edizione Luigi Nono / Luigi Nono Edition» con etichetta 
discografica Shiiin. 
- Prosieguo della collaborazione con Audio Innova (spin-off UNIPD) per ulteriori migliorie al nuovo catalogo della FALN 
su piattaforma online. 
- Definizione di un progetto di ricerca dedicato allo studio delle annotazioni nella biblioteca personale di Luigi Nono e 
futura migrazione delle informazioni acquisite nella nuova banca dati della FALN. 
- Progetti di catalogazione SBN. 
- Donazione Rina Nono. Bando per i Musei Archivi e Biblioteche. 
- Elaborazione di bandi per la programmazione culturale.  
- Convegno Musica, cultura, politica. L’esperienza artistica di Luigi Nono. 
- Convegno Spazi sonori: ricerche filosofiche tra musica e architettura. 
- Seminario Nono Pollini Abbado tra amicizia e impegno civile. All'ombra dell'utopia di Messiaen. 
- Seminario su Arnold Schönberg e masterclass a porte aperte. 
- 8° edizione del Festival Luigi Nono Frammenti.  
- Proiezione Infiniti possibili. 
- Incontro Segui in 8 con Abbado. 
- Presentazione di La liederistica con pianoforte della seconda scuola di Vienna. Una guida alla lettura e all'ascolto Vol.1 
Arnold Schoenberg (Florestano Editore).  
- Presentazione di Niente di moderno. Squarci sul giovane Schönberg a Vienna 1874-1908 (Rubettino Editore). 
- Proiezioni audiovisive di Rina Nono nella resistenza veneziana (Associazione Resistenze) e Festa dell’Unità alla Giudecca 
(materiale archivistico Serie AudioVideo conservato nel Fondo Luigi Nono, Fondazione Archivio Luigi Nono). 
- Proiezioni – in collaborazione con Microclima e Cosmogram - di Sisters with Transistors e Annea Lockwood - a Film 
About Listening di Sam Green; a seguire azioni musicali e performance.  
- Produzione Io, frammento da Prometeo per tre soprani, piccolo coro, flauto basso, clarinetto contrabbasso in Sib e live 
electronics di Luigi Nono (1981); concerto inaugurale del Festival. Produzione di Fondazione Archivio Luigi Nono in co-
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produzione con Conservatorio Benedetto Marcello di Venezia, in collaborazione con TBA21–Academy/Ocean Space e 
Ensemble Vocale Continuum. 
- 8° edizione del Festival Luigi Nono.  
Incontro Diagrammi per Io. Un frammento riemerso. 
Lettura drammaturgica su sequenze di frammenti tratti dai Vangeli, progetto a cura di Giancarlo Gaeta.  
Presentazione di Frammenti sull’Apocalisse (1994) di Daniele Abbado, Nicola Sani, Roberto Andò. Daniele Abbado, 
ideazione e regia; Nicola Sani, musica; Roberto Andò, testo; Mario Sasso, pitture proiettate. Presentata la versione 
inedita in forma di Teatro d’ascolto per supporto digitale a 8 canali per 16 altoparlanti (2025).  
Presentazione di Noi senza mondo (Marsilio, 2024), romanzo di Laura Pugno. 
Tre set di improvvisazione con la lettura di una selezione di scritti del compositore Luigi Nono riguardanti alcuni dei temi 
che ne hanno attraversato la vita compositiva.  
Concerto-spettacolo Dove andrai, Gigi? Suoni, cammini, silenzi a cura di Guido Barbieri.  
Incontro di ricerca Sulla biblioteca privata di Nono: tra annotazione e composizione. 
Incontro di ricerca L’utopia del Wanderer – Frammento, silenzio e ascolto nella musica di Luigi Nono. 
Proiezioni multimediali Il vuoto dell’acqua in questo mare di plastica e Il fondo dell’acqua. 
Proiezione audiovisiva di Trovato per errore (2024). 
Incontro di ricerca La politica culturale dal dopoguerra a oggi. 
Concerto-spettacolo Nuova contemporanea. 
Percorso espositivo Luigi Nono e Giorgio Napolitano: un incontro tra cultura e impegno politico. 
Vergine Madre, figlia del tuo figlio: la Vergine Maria attraverso e dentro le immagini. Un percorso alla luce delle opere 
Generare Dio e La Passione secondo Maria, lectio magistralis di Massimo Cacciari. 
Lettura drammaturgica Il teatro delle lettere: Respiravamo un clima di battaglia. 
Installazione sonora Possible Infinities. 
Incontro di ricerca Lezioni di musica. 
Incontro di ricerca Alfabeto Nono: futuro. 
Incontro di ricerca Venezia sul grande schermo. Suoni e immagini di una città multiforme. 
- Progetto didattico Carlo Scarpa ai suoi infiniti possibili – to Carlo Scarpa and his infinite possibilities. 
- Attivazione di un percorso FSL con Fondazione di Venezia  
- Attivazione di un tirocinio formativo universitario con Università Ca’ Foscari di Venezia.  
- Assistenza per visite guidate all’interno della Fondazione Archivio Luigi Nono.  
I beneficiari diretti e indiretti di tali attività, conformemente alle finalità istituzionali, sono stati utenti (studiosi, artisti, 
musicisti, direttori artistici, editori), studenti di scuole, conservatori ed università, ricercatori e chiunque sia interessato 
ai materiali conservati nell’Archivio. L’archivio promuove inoltre stages e tirocini per introdurre a problemi di archivistica 
nel settore della musica contemporanea (valevoli ai fini dell’acquisizione di crediti formativi per gli studenti) e 
convenzioni con università italiane e straniere. 
L’ente non ha svolto attività diverse di cui all’art.6 del CTS, ulteriori rispetto all’attività istituzionale. 
 
 

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti  
(punto n. 2 mod. C  D.M. 5.03.2020 

La Fondazione Archivio Luigi Nono ONLUS ha per scopo la tutela, promozione e valorizzazione delle cose d'interesse 
artistico e storico di cui al decreto legislativo 29 ottobre 1999, n. 490 (testo unico delle disposizioni legislative in materia 
di beni culturali e ambientali) ed è stata costituita su iniziativa dei soci dell’omonima Associazione:  
- Schoenberg Nuria Dorothea       
- Nono Serena 
- Morelli Giovanni            
- Rizzardi Veniero 
- Bassanese Stefano 
 
con l’intento di consolidare l’attività avviata sin dal 1993. Successivamente al riconoscimento della personalità giuridica 
la Fondazione ha assorbito il patrimonio dell’Associazione proseguendone l’attività, in quanto le finalità statutarie della 
Fondazione coincidono con le attività istituzionali perseguite dall’Associazione dal 1993. Oggetto dell’attività della 
Fondazione è quindi la continuazione dei progetti già iniziati e l’avvio delle iniziative ritenute utili per la promozione, la 
conservazione e la conoscenza delle fonti relative all'opera di Luigi Nono. 
Come indicato al punto precedente, le attività si sono svolte, nel corso dell’esercizio, nei confronti della collettività e di 
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altri istituti culturali in osservanza delle finalità istituzionali e delle regole statutarie. 
 
 

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO  
 

Principi di redazione (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Il bilancio è stato predisposto in conformità alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione 
di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto 
compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo 
settore, come stabilito dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020. 
Si è tenuto conto del principio contabile OIC n.35, che disciplina i criteri per la redazione del bilancio degli enti del Terzo 
Settore, con particolare riguardo alla sua struttura e al contenuto, nonchè alla rilevazione e valutazione di alcune 
fattispecie tipiche degli enti del Terzo Settore. 
 
Per garantire che il bilancio fornisca ai destinatari, in modo chiaro, una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente e del risultato economico dell'esercizio, sono stati rispettati i postulati del 
bilancio, ossia si è proceduto, in dettaglio, come segue: 

 la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente utili 
realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio sono stati 
rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre gli elementi eterogenei componenti le singole 
voci sono stati valutati separatamente; 

 la valutazione delle voci è stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attività considerato che l’ente 
ha risorse sufficienti per operare e rispettare le obbligazioni assunte per un periodo di almeno dodici mesi dalla 
data di riferimento del bilancio; 

 la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del 
contratto; in altri termini si è accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi 
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte 
dai termini contrattuali delle transazioni; 

 si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data 
dell'incasso o del pagamento, osservando in relazione alle diverse fattispecie le regole stabilite dai singoli 
principi contabili; 

 la valutazione delle componenti del bilancio è stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei 
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a quelli 
adottati nell’esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera e 
corretta dei dati; 

 la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio è stata giudicata nel contesto complessivo 
del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi; 

 sono state garantite le condizioni affinchè fosse possibile la comparabilità nel tempo delle voci di bilancio; 

pertanto, per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale è stato indicato l'importo della 
voce corrispondente dell'esercizio precedente;  

 il processo di formazione del bilancio è stato condotto nel rispetto della neutralità del redattore. 
 
Il bilancio è stato redatto in conformità agli schemi di cui al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 
marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35. 
 
Non si è reso necessario procedere alla suddivisione, raggruppamento, eliminazione o aggiunta di voci rispetto ai modelli 
ministeriali dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale.  
Non sono presenti elementi che ricadono sotto più voci dello Stato patrimoniale. 

 
Nella Relazione di missione sono omessi gli elementi informativi di cui al mod. C del 5 marzo 2020, quando non 
applicabili, come, per esempio, in caso di voci di bilancio nulle per entrambi gli esercizi. 
 
Nei prospetti di bilancio e nella relazione di missione, i valori sono esposti in unità di euro.  
Si segnala che, per effetto degli arrotondamenti, gli importi di totalizzazione esposti in alcuni prospetti della Relazione 
di missione potrebbero non essere esattamente coincidenti alla somma dei dati di dettaglio.  
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In relazione a quanto prescritto dall’art. 2423-ter c. 6 C.C., si precisa che NON sono state effettuate compensazioni 
ammesse dalla legge, né compensazioni previste dagli OIC. 
 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Si dà atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano comportato il ricorso alla deroga 
di cui al quinto comma dell’art. 2423. 
 

Cambiamenti di principi contabili (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

 
Come chiarito nella nota 19740 del 29-12-2021 del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, i modelli di bilancio per 
gli Enti del Terzo Settore sono stati ritenuti immediatamente applicabili alle ONLUS pertanto le regole di cui al D.M. 
05.03.2020, e le disposizioni del principio contabile OIC 35 sono state applicate anche nei precedenti esercizi. 
 

Correzione di errori rilevanti (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Si dà evidenza che nel corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.  
 

Criteri di valutazione (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

I criteri di valutazione adottati sono quelli previsti dal codice civile, come declinati nell’applicazione alle singole 
fattispecie dai principi contabili nazionali. 
Saranno commentati in dettaglio in relazione alle singole poste che compongono lo stato patrimoniale ed il rendiconto 
gestionale, illustrate di seguito. 
 
 
 

A T T I V O 
 
Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al 
31/12/2025, compongono l’Attivo di Stato patrimoniale. 
 
 
  
 
 
  

 
IMMOBILIZZAZIONI 

 

  
B I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio (punti n. 3 e 5 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Le immobilizzazioni immateriali sono evidenziate in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale ed 
ammontano, al netto dei fondi, a euro 2.806. 
Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo dei relativi oneri 
accessori. 
Le immobilizzazioni acquisite a titolo gratuito o a valore simbolico sono iscritte al fair value, in quanto attendibilmente 
stimabile. 
 
I beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sono iscritti 
nell’attivo patrimoniale in quanto: 

 risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dall’ente e trasferibili) o derivano da diritti 
contrattuali o da altri diritti legali; 

 il loro costo è stimabile con sufficiente attendibilità;  
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 l’ente acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e può 
limitarne l’acceso da parte di terzi. 

 
Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale, in quanto risulta dimostrata la loro utilità 
futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godrà l’ente ed è stimabile con ragionevole 
certezza la loro recuperabilità, tenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di 
capitalizzazione venisse meno detta condizione, si provvederà a svalutare l’immobilizzazione. 
 
La Fondazione ha commissionato alla ditta Audio Innova s.r.l. di Padova la realizzazione di un archivio web per la 
conservazione, consultazione ed implementazione di documenti audio e video che compongono l’Archivio Nono. 
Il progetto prevede anche la conservazione e il restauro dei file audio. 
Il piano di ammortamento dell’opera avviato nel 2021 al completamento e all’idoneità all’uso del nuovo archivio web, 
prevede un aliquota del 20%, ridotta alla metà nel primo anno di avvio. 
La Fondazione Musicale Ernst Von Siemens ha erogato un contributo di euro 33.000,00 per la realizzazione dell’archivio 
web per la conservazione, restauro, consultazione ed implementazione di documenti audio e video che compongono 
l’Archivio Nono, realizzato dalla società Audio Innova s.r.l. 
Tale importo viene imputato tra i proventi di competenza dei bilanci della Fondazione con un criterio sistematico e 
graduale secondo il piano di ammortamento adottato per l’archivio web realizzato e iscritto tra le immobilizzazioni 
(importo di competenza degli esercizi precedenti euro 24.582,00 a cui si aggiungono euro 5.612,00 per il 2025). 
 
Ammortamento 
L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione 
alla residua possibilità di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle immobilizzazioni in 
oggetto, infatti, è stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso 
nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per i costi pluriennali, non è superiore a cinque 
anni. Il piano di ammortamento verrà eventualmente riadeguato solo qualora venisse accertata una vita economica 
utile residua diversa da quella originariamente stimata. Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si 
discosta da quello utilizzato per gli esercizi precedenti. 
 
Svalutazioni e ripristini 
Ad ogni data di riferimento del bilancio, l’ente valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione immateriale possa 
aver subito una riduzione di valore. 
Se tale indicatore sussiste, si procede alla stima del valore recuperabile dell’immobilizzazione e si effettua una 
svalutazione nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.   
Se esiste un’indicazione che un’attività possa aver subito una perdita durevole di valore, ciò potrebbe rendere 
opportuno rivederne la vita utile residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli conformemente, a 
prescindere dal fatto che la perdita venga effettivamente rilevata.  
L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore è ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che l’avevano 
giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non 
avesse mai avuto luogo. 
 
Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale sulla base di 
una prudente valutazione della loro utilità poliennale e si forniscono i dettagli che seguono. 
 
Altre Immobilizzazioni Immateriali 
I costi iscritti in questa voce residuale, classificata nell’attivo di Stato patrimoniale alla voce B.I.7 per euro 28.060, sono 
ritenuti produttivi di benefici per l’ente lungo un arco temporale di più esercizi e sono caratterizzati da una chiara 
evidenza di recuperabilità nel futuro.  
Il relativo periodo di ammortamento è determinato in base al periodo produttivo di utilità per l’associazione. 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali (punto n. 4 mod. C D.M. 5.03.2020) 

 
Saldo al 31/12/2025 2.806 

Saldo al 31/12/2024 8.418 

Variazioni -5.612 
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Nei prospetti che seguono sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce B.I 
dell’attivo. 
 
 

Altre 
immobilizzaz. 
immateriali 

Totale 
immobilizzaz. 
immateriali 

 

 

 

Valore inizio 
esercizio 

    

Costo 28.060 28.060 

Contributi 
ricevuti 

28.060 28.060 

Rivalutazioni 0 0 

Fondo 
ammortam. 

(19.642) (19.642) 

Svalutazioni 0 0 

Valore di 
bilancio 

8.418 8.418 

Variazioni 
nell'esercizio 

    

Incrementi 
per acquisiz.  

0 0 

Contributi 
ricevuti 

0 0 

Riclassifiche 
(del valore di 
bilancio) 

0 0 

Decrementi 
per 
alienazioni e 
dismissioni  

0 0 

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

0 0 

Ammortam. 
dell'esercizio 

(5.612) (5.612) 

Svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

0 0 

Altre 
variazioni 

0 0 

Totale 
variazioni 

(5.612) (5.612) 

Valore di fine 
esercizio 

    

Costo 28.060 28.060 

Contributi 
ricevuti 

28.060 28.060 

Rivalutazioni 0 0 

Fondo 
ammortam. 

(25.254) (25.254) 

Svalutazioni 0 0 

Valore di 
bilancio 

2.806 2.806 

 
 
Si precisa che non si è proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione dei beni 
di proprietà dell’Ente. 
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Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali 

(punto n.4 mod.C D.M. 5.03.2020)  

Si precisa che, in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali, non si è 
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile. 
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio è stata sottoposta a svalutazione, in quanto 
nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili netti iscritti 
nello Stato patrimoniale alla chiusura dell’esercizio potranno essere recuperati tramite l’uso ovvero tramite la vendita 
dei beni o dei servizi cui essi si riferiscono. 
 

Oneri finanziari capitalizzati (punto n.4 mod.C D.M. 5.03.2020) 

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori delle immobilizzazioni immateriali iscritti 
nell'attivo dello Stato patrimoniale. 

 
B II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
 

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio (punto n.3 mod.C D.M. 5.03.2020) 

Le immobilizzazioni materiali risultano evidenziate in bilancio alla voce B.II. dell'attivo dello Stato patrimoniale ed 
ammontano a euro 3.027. 
Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, maggiorato degli oneri accessori, o al costo di produzione. 
Il costo di produzione comprende i costi diretti e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile 
al cespite. 
La voce può includere anche costi sostenuti per ampliare, ammodernare, migliorare o sostituire cespiti già esistenti, a 
condizione che determinino un incremento significativo e misurabile dell’utilità ritraibile dai beni e comunque nel limite 
del valore recuperabile dal loro utilizzo; ogni altro costo afferente i beni è stato integralmente imputato al rendiconto 
gestionale. 
Le immobilizzazioni acquisite a titolo gratuito o a valore simbolico sono iscritte al fair value, in quanto attendibilmente 
stimabile. 
 
Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
L’ammortamento è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di 
utilizzazione di ogni singolo bene. 
Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni, le aree fabbricabili o edificate, è stato ammortizzato in ogni 
esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso 
negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce. 
Il criterio di ammortamento applicato per l’esercizio chiuso al 31/12/2025 non si discosta da quello utilizzato per gli 
ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo qualora 
venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle 
considerazioni sulla durata fisica dei beni, si è tenuto e si terrà conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla 
durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’uso, la politica delle 
manutenzioni, ecc..  
 
Sulla base della residua possibilità di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle 
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:  

 
DESCRIZIONE COEFFICIENTI AMMORTAMENTO 

Altri beni 

Mobili e macchine ufficio 

Macchine ufficio elettroniche e computer 

 

12% 

20% 

 
I coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente. 
Si precisa che l’ammortamento è stato calcolato anche sui cespiti temporaneamente non utilizzati. 
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Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si è ritenuto opportuno e adeguato ridurre alla metà 
i coefficienti di ammortamento. 
 
 
 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali  

 
Saldo al 31/12/2025 3.027 

Saldo al 31/12/2024 4.125 

Variazioni -1.098 

 
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.II 
dell’attivo. 
 

 
 

Impianti e 
macchinari 

Altre immob. 
materiali 

Totale 
immobilizzaz. 

materiali 

 

 

 

Valore inizio 
esercizio 

      

Costo 29.057 24.252 53.309 

Contributi ricevuti 0 0 0 

Rivalutazioni 0 0 0 

Fondo ammortam. (29.057) (20.127) (49.184) 

Svalutazioni 0 0 0 

Valore di bilancio 0 4.125 4.125 

Variazioni 
nell'esercizio 

      

Incrementi per 
acquisiz.  

0 0 0 

Contributi ricevuti 0 0 0 

Riclassifiche (del 
valore di bilancio) 

0 0 0 

Decrementi per 
alienazioni e 
dismissioni  

0 0 0 

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

0 0 0 

Ammortam. 
dell'esercizio 

0 1.098 1.098 

Svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 

Totale variazioni 0 (1.098) (1.098) 

Valore di fine 
esercizio 

      

Costo 29.057 25.275 54.332 

Contributi ricevuti 0 0 0 

Rivalutazioni 0 0 0 
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Fondo ammortam. (29.057) (22.248) (51.305) 

Svalutazioni 0 0 0 

Valore di bilancio 0 3.027 3.027 

 
Si precisa che non si è proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione dei beni 
di proprietà dell’ente 
 
Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali  
Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni materiali non si è proceduto 
alla determinazione del loro valore recuperabile. 
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio è stata sottoposta a svalutazione, in quanto 
nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. 
  

Movimentazioni relative alle immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito o a titolo di permuta,  
con i relativi effetti sul bilancio (punto n. 4 mod. C  D.M. 5.03.2020)   

Si evidenzia che, nel corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio, non sono presenti immobilizzazioni materiali 
acquisite a titolo gratuito o a titolo di permuta.  
 

Costo originario e ammortamenti accumulati dei beni completamente ammortizzati ancora in uso  
(punto n. 4 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Nella tabella successiva viene fornita evidenza del costo storico e dell’importo degli ammortamenti accumulati con 
riferimento a beni completamenti ammortizzati ma ancora utilizzati dall’ente.  
 

 

Costo originario Ammortamenti accumulati 
 

 

 

Impianti e macchinario  29.057 29.057 

Atre immobilizzazioni materiali 22.188 22.188 

Totale immobilizzazioni materiali 51.245 51.245 

 
  
 
B III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
 
Le immobilizzazioni finanziarie risultano composte da crediti di natura finanziaria legati ad apporti su polizze assicurative 
gestite da Intesa Sanpaolo a garanzia del Fondo di dotazione dell’Ente destinata quindi a permanere durevolmente nel 
patrimonio dell’ente. 
 

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Altri Titoli 
I titoli immobilizzati sono stati iscritti alla voce B.III.3 dell’Attivo per euro 51.000 
 
Poiché i titoli iscritti nel corso dell’esercizio sono destinati ad essere detenuti durevolmente ma i costi di transazione, i 
premi/scarti di sottoscrizione o negoziazione e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso 
rilievo, gli stessi sono stati valutati al costo di acquisto anziché al costo ammortizzato. Nel valore di iscrizione si è tenuto 
conto degli oneri accessori di diretta imputazione. 
I titoli non sono stati svalutati perché non hanno subito alcuna perdita durevole di valore. 
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Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie (punto n. 4 mod. C  D.M. 5.03.2020)  

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte, 
complessivamente, ai seguenti valori: 
 

Saldo al 31/12/2025 51.000 

Saldo al 31/12/2024 47.686 

Variazioni 3.314 

 
Movimenti delle partecipazioni e degli altri titoli (punto n. 4 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

 
 
 

Altri titoli 
 

 

 

Valore inizio esercizio   

Costo 47.686 

Contributi ricevuti 0 

Rivalutazioni 0 

Svalutazioni 0 

Valore di bilancio 47.686 

Variazioni 
nell'esercizio 

  

Incrementi per 
acquisizioni 

51.000 

Contributi ricevuti  

Riclassifiche (del 
valore di bilancio) 

 

Decrementi per 
alienazioni   

(47.686) 

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

0 

Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

0 

Altre variazioni 0 

Totale variazioni 3.314 

Valore di fine esercizio   

Costo 51.000 

Contributi ricevuti 0 

Rivalutazioni 0 

Svalutazioni 0 

Valore di bilancio 51.000 

 
Si precisa che non si è proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione delle 
immobilizzazioni finanziarie. 
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ATTIVO CIRCOLANTE 
 

L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera “C”, le seguenti sottoclassi della sezione Attivo dello Stato patrimoniale: 
- Voce I – Rimanenze; 
- Voce II   - Crediti; 
- Voce III  - Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni; 
- Voce IV - Disponibilità Liquide. 
L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2025 è pari a euro 95.104.  
Rispetto al precedente esercizio, ha subito una variazione in aumento pari a euro 3.306. 
 
Di seguito sono forniti i dettagli (criteri di valutazione, movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette voci. 
 
  
C II – CREDITI 

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio (punto n. 3 mod. C D.M. 5.03.2020) 

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, la voce dell’attivo C.II “Crediti” ammonta ad euro 6.927. 
Sono classificati nell’attivo circolante i crediti derivanti dallo svolgimento dell'attività non finanziaria, 
indipendentemente dalla durata degli stessi. 
 
Crediti commerciali 
La Fondazione non svolge attività commerciale. 
  
 

Variazioni dei Crediti (punto n. 6 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

L'importo totale dei crediti è collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.II per un importo 
complessivo di euro 4.695 
 

Saldo al 31/12/2025 6.927 

Saldo al 31/12/2024 4.622 

Variazioni 2.305 

 

 
Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio nelle singole sotto-voci 
che compongono i crediti iscritti nell’attivo circolante, evidenziando la quota con scadenza superiore a cinque anni. 

 
 

Valore di inizio 
esercizio   

Variazioni 
dell’esercizio  

Valore di fine 
esercizio 

Quota scadente 
entro l’esercizio 

Quota scadente 
oltre l’esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore 5 anni 

 

 

 

Verso enti 
pubblici 

1.550 3.260 4.810 4.810 0 0 

Verso altri 3.072 (955) 2.117 2.117 0 0 

Totale crediti 
iscritti nell’attivo 
circolante 

4.622 2.305 6.927 6.927 0 0 

 
Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni. 
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Natura e composizione della voce C.II.12) “Crediti verso altri” 
Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della voce 
C.II.12) “crediti verso altri”, iscritta nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 2.117. 

 
Crediti verso altri 
  

Esigibili entro l'esercizio successivo  

Crediti v/altri (EE) 2.117 

   crediti v/banche e istituti di credito (EE) 614 

  Crediti v/Fondazione La Biennale 1.503 

Totale Esigibili entro l'esercizio successivo 2.117 

 
Totale crediti verso altri 2.117 

  

C IV - DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

 
Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio (punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Le disponibilità liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.IV.-“Disponibilità liquide” per 
euro 88.177, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche ed alle liquidità esistenti nelle 
casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale. 
 
Saldo al 31/12/2025 88.177 

Saldo al 31/12/2024 87.176 

Variazioni 1.001 

 
  

 
RATEI E RISCONTI ATTIVI 

 

(punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Nella voce D. "Ratei e risconti attivi", esposta nella sezione attivo dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di 
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di 
competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, 
l'entità dei quali varia in ragione del tempo. 
I ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 92. 
 
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto. 
 

Saldo al 31/12/2025 92 

Saldo al 31/12/2024 443 

Variazioni -351 

 

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione. 

Composizione della voce “Ratei e risconti attivi” (punto n. 7 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

La composizione della voce “Ratei e risconti attivi” è dettagliata nel seguente prospetto: 
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Risconti attivi 

  31/12/2025 31/12/2024 
  

Risconti Attivi    

risconti attivi  92 443 

Totale Risconti Attivi  92 443 

 
 
P A S S I V O 
 
Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al 
31/12/2025, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale. 
 
 

 
PATRIMONIO NETTO 

 

Il patrimonio netto dell’ente si compone come segue: 
 

 Fondo di dotazione dell'ente: consiste nel fondo di cui l'ente può disporre al momento della sua costituzione; 

 Patrimonio vincolato: patrimonio derivante da riserve statutarie vincolate nonchè da riserve vincolate per 
scelte operate dagli Organi istituzionali o da terzi donatori; 

 Patrimonio libero: costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti nonchè da riserve libere di altro 
genere; 

 Avanzo/disavanzo d'esercizio: eccedenza dei proventi e ricavi rispetto agli oneri e costi dell'esercizio come 
risultanti nel rendiconto gestionale. 

 
  

Movimentazioni delle voci di Patrimonio netto (punto n. 8 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Il patrimonio netto ammonta a euro 94.298 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro -3.682.  
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto. 
 

 

Valore di inizio 
esercizio   

Destinazione 
avanzo / 

copertura 
disavanzo 

es.precedente  

Altre variazioni Avanzo/ 
disavanzo 
d’esercizio  

Valore di fine 
esercizio 

 

 
Incrementi Decrementi Riclassifiche  

Fondo di 
dotazione 
dell’ente 

50.000 0 0 0 0 0 50.000 

Patrimonio 
vincolato  

       

Riserve 
statutarie 

(0) 0 0 0 0 0 (0) 

Riserve 
vincolate per 
decisione 
organi istit. 

41.000 0 0 (1.000) 0 0 40.000 

Riserve 
vincolate 
destinate da 
terzi 

(0) 0 0 0 0 0 (0) 

Totale 
patrimonio 
vincolato  

41.000 0 0 (1.000) 0 0 40.000 
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Patrimonio 
libero  

       

Riserve di 
utili o avanzi 
di gestione  

9.700 192 0 0 0 0 9.891 

Totale 
patrimonio 
libero 

9.700 192 0 0 0 0 9.891 

Riseva operaz. 
copertura 
flussi finanz. 
attesi 

(0) 0 0 0 0 0 (0) 

Avanzo/ 
disavanzo 
esercizio 

192 (192) 0 0 0 126 126 

Totale 
patrimonio 
netto  

100.892 0 0 (1.000) 0 126 100.018 

 
  
Si rappresenta di seguito il dettaglio della voce Altre riserve: 

  31/12/2025 31/12/2024 
  

Riserve facoltative  40.000 41.000 

          riserva facoltativa  40.000 41.000 
 

Differenza di arrotondamento  0 -0 

Totale altre riserve  40.000 41.000 

 
 
 
Riserva per sospensione ammortamenti 
L’ente non si è avvalso della facoltà di sospendere le quote di ammortamento negli esercizi precedenti. 
 

Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto  
(punto n. 8 mod. C  D.M. 5.03.2020) 

Nel prospetto seguente sono evidenziate l’origine, la possibilità di utilizzazione, la natura e durata dei vincoli 
eventualmente posti, nonché l’avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, relativamente a ciascuna posta del 
patrimonio netto contabile. 
 

 

Importo  
Origine / 
Natura 

Possibilità 
utilizzo (*) 

Quota 
disponi

bile 

Quota vincolata 
Riepilogo utilizzazioni 

precedenti esercizi  

 
Importo  

Natura  
vincolo 

Durata 
Copertura 
disavanzi 

Altre 
ragioni  

Fondo di 
dotazione 
dell’ente 

50.000 Conferimento B 20.000 30.000   0 0 

Patrimonio 
vincolato  

         

Riserve 
vincolate 
decisione 
organi 
istit. 

40.000 Contributi   40.000   0 0 
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Totale 
patrimoni
o vincolato  

90.000   20.000 70.000   0 0 

Patrimonio 
libero  

         

Riserve di 
utili o 
avanzi di 
gestione  

9.891 Gestione  B,D 9.891 0     

Totale 
patrimoni
o libero 

9.891  B,D 9.891 0     

Avanzo/ 
disavanzo 
esercizio 

126 Gestione A,B,C,D 126 0     

Totale 
patrimonio 
netto  

100.018   30.018 70.000     

(*) Possibilità di utilizzo: inserire A per aumento di capitale, B per copertura perdite, C per altri vincoli statutari D per 
altre motivazioni 
 
In particolare, con riferimento al patrimonio vincolato, si riporta il dettaglio della composizione delle singole voci di 
riserva ed i relativi vincoli di destinazione, stabiliti dallo statuto, dall’organo amministrativo o da terzi. 
Bilancio 2023: stanziamento euro 11.000 per sostenere le future attività della Fondazione; 
Bilancio 2024: stanziamento euro 29.000 per sostenere le future attività della Fondazione. 
 
 

 
FONDI PER RISCHI ED ONERI 

 

  

(punto n. 7 mod. C D.M. 5.03.2020) 

I “Fondi per rischi e oneri” accolgono, nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli 
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, 
il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono tuttavia indeterminati. L’entità dell’accantonamento è misurata 
con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese legali, determinate in modo non aleatorio ed 
arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passività certa o probabile. Nella valutazione dei rischi e degli oneri 
il cui effettivo concretizzarsi è subordinato al verificarsi di eventi futuri, si sono tenute in considerazione anche le 
informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio. 

Nel rispetto del criterio di classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti per rischi ed oneri sono iscritti 
prioritariamente nelle pertinenti voci di costo nel Rendiconto gestionale. 
Nei casi in cui tale correlazione non è attuabile, gli accantonamenti sono iscritti alla voce “Accantonamenti per rischi 
ed oneri”. 
 

  

Variazioni dei fondi per rischi e oneri (punto n. 7 mod. C D.M. 5.03.2020) 

Nel prospetto che segue è fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell’esercizio oggetto del presente 
bilancio nelle poste della voce “Fondi per rischi e oneri”. 
 

Saldo al 31/12/2025 2.200 

Saldo al 31/12/2024 2.200 

Variazioni -0 
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F.do Trattamento di 

quiescenza e obblighi 
simili 

F.do per imposte, 
anche differite 

Altri fondi 
Totale fondi per rischi 

e oneri 

 

 

 

Valore di inizio 
esercizio 

0 0 2.200 2.200 

Variazioni 
nell’esercizio 

    

Accantonamento 0 0 0 0 

Utilizzo 0 0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 0 

Totale variazioni (0) (0) (0) (0) 

Valore di fine 
esercizio 

0 0 2.200 2.200 

 
  
Composizione della voce “altri fondi”  
Nella seguente tabella è fornita la composizione della voce “altri fondi”: 
 

  31/12/2025 31/12/2024 
  

3) altri    

Altri  2.200 2.200 

    altri f.di per oneri  2.200 2.200 

Totale 3) altri  2.200 2.200 

 
  
 
 

 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 

(punto n. 3 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Il trattamento di fine rapporto rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alla legge e al 
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C. e costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio 
con il criterio della competenza economica. 
Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296: 

 le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste presso l’ente; 

 le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a forme 
di previdenza complementare o sono state mantenute presso l’ente, il quale provvede periodicamente a 
trasferirle al Fondo di Tesoreria, gestito dall’INPS. 

Si evidenziano: 

 nella classe C del passivo le quote mantenute presso l’ente, al netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione 
del T.F.R., per euro  13.432. 

 
Il relativo accantonamento è classificato nel Rendiconto gestionale, tra i costi del personale. 
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Pertanto, la passività per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si sarebbe dovuto 
corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 
 
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto 
 

Saldo al 31/12/2025 13.432 

Saldo al 31/12/2024 11.570 

Variazioni 1.862 

 

 

DEBITI 
 

(punto n. 3 e n. 10  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
L’importo totale dei debiti è collocato nella voce D della sezione "passivo" dello Stato patrimoniale per un importo 
complessivo di euro 25.471. 
 
I debiti sono stati iscritti al loro valore nominale. 
 
Non è stato applicato il criterio di valutazione del costo ammortizzato in quanto la differenza di risultato rispetto alla 
valutazione al valore nominale sarebbe stata irrilevante, essendo i debiti generalmente a breve termine e i costi di 
transazione, le commissioni ed ogni differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, di scarso rilievo. 
Non è stata applicata l’attualizzazione dei debiti in quanto gli effetti sarebbero stati irrilevanti rispetto al valore non 
attualizzato, essendo i debiti generalmente a breve termine ed il tasso di interesse desumibile dalle condizioni 
contrattuali in linea con quello di mercato. 
 
 

Finanziamenti effettuati da associati e fondatori (art. 2427, n. 19-bis C.C.)  

L’ente non ha raccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri fondatori. 
 
  
Debiti tributari 
I debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del valore 
della produzione netta (IRAP) in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali agevolazioni vigenti 
e degli eventuali crediti d’imposta in quanto spettanti. Se le imposte da corrispondere sono inferiori ai crediti d’imposta, 
agli acconti versati e alle ritenute subite, la differenza rappresenta un credito ed è iscritta nell’attivo dello Stato 
patrimoniale nella voce C.II.9 “Crediti tributari”. 
  
Altri debiti 
Di seguito si riporta la composizione della voce Altri debiti alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente 
bilancio: 

 
 
 
Altri debiti 
  

Esigibili entro l'esercizio successivo  

Importi scadenti entro l'es. successivo 3.718 

   debiti v/dipendenti ferie non godute 
(EE) 

551 

   debiti v/dipendenti perm. non 
goduti (EE) 

759 

   debiti v/dipendenti XIV mensilita' 
(EE) 

1.686 
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   debiti v/dipendenti ex festività non 
godute (EE) 

718 

   altri debiti (EE) 0 

Totale Esigibili entro l'esercizio successivo 3.713 

 
Totale altri debiti 3.713 

 
  

Variazioni e scadenza dei debiti (punto n. 6 mod. C D.M. 5.03.2020) 

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente 
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti, evidenziando la quota con scadenza superiore a cinque anni. 

 
 

Valore di inizio 
esercizio 

Variazioni 
Valore di fine 

esercizio 

Quota scadente 
entro 

l’esercizio 

Quota scadente 
oltre l’esercizio 

Di cui di 
durata residua 
superiore a 5 

anni 

 

 

 

V/banche 0 5 5 5 0 0 

v/altri 
finanziatori 

0 (0) 0 0 0 0 

v/associati e 
fondatori per 
finanziamenti 

0 (0) 0 0 0 0 

v/enti della 
stessa rete 
associativa 

0 (0) 0 0 0 0 

Per erogazioni 
liberali 
condizionate 

0 (0) 0 0 0 0 

Acconti 0 (0) 0 0 0 0 

v/fornitori 1.866 1.200 3.066 3.066 0 0 

v/imprese 
controllate e 
collegate  

0 (0) 0 0 0 0 

Tributari 1.942 (230) 1.712 1.712 0 0 

v/istit. di 
previdenza e 
sicurezza 
sociale 

2.023 451 2.474 2.474 0 0 

v/dipendenti e 
collaboratori 

0 (0) 0 0 0 0 

Altri debiti 21.162 (2.949) 18.213 3.713 14.500 0 

Totale debiti 26.993 (1.522) 25.471 10.971 14.500 0 

 

 
Si evidenzia che non esistono debiti di durata residua superiore a cinque anni. 
 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (punto n. 6 mod. C D.M. 5.03.2020) 

In relazione a quanto richiesto al punto 6) dell’allegato C del D.M. 5.3.2020, si segnala che non esistono debiti assistiti 
da garanzie reali su beni sociali. 
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oppure 
I debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali risultano essere i seguenti: 

 
 

Debiti assistiti da garanzie reali 
Debiti non 
assistiti da 

garanzie reali 
Totale 

 

 
Assistiti da 
ipoteche 

Assistiti da 
pegni 

Assistiti da 
privilegi 
speciali 

Totale  

v/banche 0 0 0 0 5 5 

v/fornitori 0 0 0 0 3.066 3.066 

Tributari 0 0 0 0 1.712 1.712 

v/istit. di 
previdenza e 
sicurezza 
sociale 

0 0 0 0 2.474 2.474 

Altri debiti 0 0 0 0 18.213 18.213 

Totale debiti 0 0 0 0 25.471 25.471 

  
 
 

 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 

 

(punto n. 3 mod. C D.M. 5.03.2020) 
Nella classe E."Ratei e risconti passivi" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e 
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 
In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, l'entità dei quali varia in ragione 
del tempo. 
I ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 10.907. 
 
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue. 
 

 
Saldo al 31/12/2025 10.907 

Saldo al 31/12/2024 10.815 

Variazioni 92 

 

 
Valore al 

31/12/2025 Variazioni 
Valore al 

31/12/2024 
Ratei passivi 3.018 3.018 0 

Risconti passivi 5.927 -4.888 10.815 

Aggi su prestiti 0 -0 0 

 
Solo in caso di variazioni di ratei e risconti passivi 
La variazione intervenuta è relativa a normali fatti di gestione. 
  

Composizione della voce “Ratei e risconti passivi” (punto n. 7 mod. C D.M. 5.03.2020) 

 
La composizione della voce “Ratei e risconti passivi” è analizzata mediante i seguenti prospetti. 
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Risconti passivi 

  31/12/2025 31/12/2024 
  

Risconti passivi    

risconti passivi  5.927 10.815 

risconti passivi contributi ricevuti  1.962 0 

Totale Risconti passivi  7.889 10.815 

 
Ratei passivi 

  31/12/2025 31/12/2024 
 

Ratei Passivi    

ratei passivi  3.018 0 

Totale Ratei Passivi  3.018 0 

 

 

R E N D I C O N T O   G E S T I O N A L E   
 
Nella presente sezione della Relazione di missione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso 
al 31/12/2025 compongono il Rendiconto gestionale. 
Come previsto dal Modello B allegato al D.M. 5.03.2020, il Rendiconto risulta suddiviso in cinque sezioni, corrispondenti 
alla classificazione delle attività prevista dal CTS.  
 

Informativa sui criteri seguiti per la classificazione nelle diverse aree del rendiconto gestionale  
(punto n.3  mod. C D.M. 5.03.2020) 

Come previsto ai punti 10, 11 e 12 del principio contabile OIC35, i proventi sono classificati nel rendiconto gestionale 
sulla base della tipologia di attività svolta (es. area A, B, C, D, E) e nella voce più appropriata (es. erogazioni liberali, 
proventi da 5 per mille, raccolta fondi ecc.). 
I costi e gli oneri sono classificati nel Rendiconto gestionale per natura, secondo l’attività dell’ente cui si riferiscono (es. 
area A, B, C, D, E). 
 
  

 
COMPONENTI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE  

 

(punto n.11  mod. C D.M. 5.03.2020) 
In questa sezione sono rendicontate le componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svolgimento delle 
attività di interesse generale cui all'art. 5 del CTS, previste dallo statuto. 
La sezione evidenzia un avanzo di euro 1.324. 

 
In dettaglio, le attività iniziative/progetti rendicontate nella sezione sono: 
Collaborazione ad eventi di natura scientifica e divulgativa con numerosi enti e istituzioni pubbliche e private, 
nazionali e internazionali. 
- Attività di consulenza e sostegno a studiosi per pubblicazioni, mostre e altre attività culturali dedicate a Luigi Nono e 
alle sue opere. 
- Attività di assistenza ai promotori di iniziative (promozione e organizzazione culturale‒musicale) dedicate a Luigi 
Nono e alle sue opere. 
- Attività di ricognizione dei fondi comuni de La Biennale di Venezia e dell’Archivio Luigi Nono concernenti la figura di 
Luigi Nono. 
- Attività di ricerca per la produzione della collana audio video «Edizione Luigi Nono / Luigi Nono Edition» con etichetta 
discografica Shiiin. 
- Prosieguo della collaborazione con Audio Innova (spin-off UNIPD) per ulteriori migliorie al nuovo catalogo della FALN 
su piattaforma online. 
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- Definizione di un progetto di ricerca dedicato allo studio delle annotazioni nella biblioteca personale di Luigi Nono e 
futura migrazione delle informazioni acquisite nella nuova banca dati della FALN. 
- Progetti di catalogazione SBN. 
- Donazione Rina Nono. Bando per i Musei Archivi e Biblioteche. 
- Elaborazione di bandi per la programmazione culturale.  
- Convegno Musica, cultura, politica. L’esperienza artistica di Luigi Nono. 
- Convegno Spazi sonori: ricerche filosofiche tra musica e architettura. 
- Seminario Nono Pollini Abbado tra amicizia e impegno civile. All'ombra dell'utopia di Messiaen. 
- Seminario su Arnold Schönberg e masterclass a porte aperte. 
- 8° edizione del Festival Luigi Nono Frammenti.  
- Proiezione Infiniti possibili. 
- Incontro Segui in 8 con Abbado. 
- Presentazione di La liederistica con pianoforte della seconda scuola di Vienna. Una guida alla lettura e all'ascolto 
Vol.1 Arnold Schoenberg (Florestano Editore).  
- Presentazione di Niente di moderno. Squarci sul giovane Schönberg a Vienna 1874-1908 (Rubettino Editore). 
- Proiezioni audiovisive di Rina Nono nella resistenza veneziana (Associazione Resistenze) e Festa dell’Unità alla 
Giudecca (materiale archivistico Serie AudioVideo conservato nel Fondo Luigi Nono, Fondazione Archivio Luigi Nono). 
- Proiezioni – in collaborazione con Microclima e Cosmogram - di Sisters with Transistors e Annea Lockwood - a Film 
About Listening di Sam Green; a seguire azioni musicali e performance.  
- Produzione Io, frammento da Prometeo per tre soprani, piccolo coro, flauto basso, clarinetto contrabbasso in Sib e 
live electronics di Luigi Nono (1981); concerto inaugurale del Festival. Produzione di Fondazione Archivio Luigi Nono in 
co-produzione con Conservatorio Benedetto Marcello di Venezia, in collaborazione con TBA21–Academy/Ocean Space 
e Ensemble Vocale Continuum. 
- 8° edizione del Festival Luigi Nono.  
Incontro Diagrammi per Io. Un frammento riemerso. 
Lettura drammaturgica su sequenze di frammenti tratti dai Vangeli, progetto a cura di Giancarlo Gaeta.  
Presentazione di Frammenti sull’Apocalisse (1994) di Daniele Abbado, Nicola Sani, Roberto Andò. Daniele Abbado, 
ideazione e regia; Nicola Sani, musica; Roberto Andò, testo; Mario Sasso, pitture proiettate. Presentata la versione 
inedita in forma di Teatro d’ascolto per supporto digitale a 8 canali per 16 altoparlanti (2025).  
Presentazione di Noi senza mondo (Marsilio, 2024), romanzo di Laura Pugno. 
Tre set di improvvisazione con la lettura di una selezione di scritti del compositore Luigi Nono riguardanti alcuni dei 
temi che ne hanno attraversato la vita compositiva.  
Concerto-spettacolo Dove andrai, Gigi? Suoni, cammini, silenzi a cura di Guido Barbieri.  
Incontro di ricerca Sulla biblioteca privata di Nono: tra annotazione e composizione. 
Incontro di ricerca L’utopia del Wanderer – Frammento, silenzio e ascolto nella musica di Luigi Nono. 
Proiezioni multimediali Il vuoto dell’acqua in questo mare di plastica e Il fondo dell’acqua. 
Proiezione audiovisiva di Trovato per errore (2024). 
Incontro di ricerca La politica culturale dal dopoguerra a oggi. 
Concerto-spettacolo Nuova contemporanea. 
Percorso espositivo Luigi Nono e Giorgio Napolitano: un incontro tra cultura e impegno politico. 
Vergine Madre, figlia del tuo figlio: la Vergine Maria attraverso e dentro le immagini. Un percorso alla luce delle opere 
Generare Dio e La Passione secondo Maria, lectio magistralis di Massimo Cacciari. 
Lettura drammaturgica Il teatro delle lettere: Respiravamo un clima di battaglia. 
Installazione sonora Possible Infinities. 
Incontro di ricerca Lezioni di musica. 
Incontro di ricerca Alfabeto Nono: futuro. 
Incontro di ricerca Venezia sul grande schermo. Suoni e immagini di una città multiforme. 
- Progetto didattico Carlo Scarpa ai suoi infiniti possibili – to Carlo Scarpa and his infinite possibilities. 
- Attivazione di un percorso FSL con Fondazione di Venezia  
- Attivazione di un tirocinio formativo universitario con Università Ca’ Foscari di Venezia.  
- Assistenza per visite guidate all’interno della Fondazione Archivio Luigi Nono.   

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

I proventi da attività di interesse generale, svolta nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, si attestano a euro 
106.539, con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro  -9.917 
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Saldo al 31/12/2025 116.456 

Saldo al 31/12/2024 106.539 

Variazioni -9.917 

 
Si segnalano in particolare le seguenti voci: 
Ministero della Cultura. Direzione Generale Biblioteche e istituti culturali. Art.1 L.534/96 (Tabella triennale) contributo a 
sostegno dell’attività culturale e di ricerca di € 56.050,00 incassati in data 9 giugno 2025.  
La Regione Veneto ha inoltre deliberato i seguenti contributi incassati nel corso del 2026: 

- € 2.232,00 per l’iniziativa “Festival Luigi Nono 2025 – VIII edizione Frammenti” (Regione del Veneto - Direzione Beni 

Attività Culturali e Sport - L.R. n.49/1978); 
- € 2.578,11 Regione del Veneto – Direzione Beni Attività Culturali e Sport – Bando MAB – Archivi. LR 17/2019.  
E’ stato inoltre iscritto per competenza il contributo relativo al 5 per mille 2022 incassato in data 27 dicembre 2024 (€ 
2.397,26). 
Tra i contributi privati più significativi ricordiamo: 
€ 5.612,00 Fondazione Musicale Ernst Von Siemens per il progetto archivio web 
€ 6.000,00 Fondazione Musicale Ernst Von Siemens 
€ 4.333,34 della Signora Nuria Schoenberg; 
€ 4.333,33 della Signora Serena Nono; 
€ 4.333,33 della Signora Silvia Nono; 
€ 5.000,00 del Sig. Alliata di Montereale Giovanni; 
€ 1.500,00 erogati da The David and Teitelbaum Fund Inc: 
€ 2.000,00 Casa Ricordi. 
€ 1.000,00 della Sig.ra Christel Schneider. 
 
I proventi diversi attengono al rimborso delle spese sostenute dalla Fondazione Archivio Luigi Nono per l’hosting del 
database nel periodo 2025 riconosciuto dalla Fondazione La Biennale di Venezia (euro 1.502,91) e rimborsi per fotocopie 
e utilizzo materiale di proprietà della Fondazione. 

Costi ed oneri da attività di interesse generale 

I costi e oneri da attività di interesse generale di competenza dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 
105.215 con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro -11.148 
 

Saldo al 31/12/2025 105.215 

Saldo al 31/12/2024 116.363 

Variazioni -11.148 

 
Si segnalano in particolare le seguenti voci: 

ONERI ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE importo 

Cancelleria e materiali di consumo 2.784,52 

Beni strumentali <516,46 1.023,29 

Utenze 1.907,92 

Assicurazioni 837,42 

Consulenze professionali 8.849,57 

Compensi collaboratori 30.226,20 

Rimborsi spese 1.558,10 

Altri servizi 9.806,17 

Noleggi passivi 885,18 

Personale dipendente 34.235,83 

Ammortamenti 6.710,06 

Spese condominiali 5.939,06 

Oneri diversi di gestione 451,51 

  105.214,83 
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COMPONENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE  

 

(punto n. 11 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
La sezione espone le componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività diverse di cui 
all’art.6 del CTS, previste dallo statuto. 
La Fondazione non ha svolto attività diverse. 
 

 
COMPONENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

 

(punto n. 11 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Nella sezione D del Rendiconto gestionale sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi di reddito connessi con 
l’attività finanziaria dell’ente, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi, oneri, plusvalenze e minusvalenze 
da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi 
natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi, nonché dalla gestione del patrimonio immobiliare. 
La sezione evidenzia un avanzo di euro 887. 
  

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 

Nell’esercizio chiuso al 31/12/2025, i ricavi, rendite, proventi da attività finanziarie e patrimoniali ammontano a euro 
1.219, con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro -283.  

Saldo al 31/12/2025 1.219 

Saldo al 31/12/2024 1.502 

Variazioni -283 

 
Si segnalano in particolare interessi attivi sulla giacenza in conto corrente per € 613,65 e una plusvalenza di € 605,08 
legata al rimborso della polizza assicurativa a garanzia del Fondo di dotazione della Fondazione. 
 
  

Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

Nell’esercizio chiuso al 31/12/2025, i costi e oneri  da attività finanziarie e patrimoniali ammontano a euro 332, con una 
variazione rispetto all’esercizio precedente di euro 40  

 

Saldo al 31/12/2025 332 

Saldo al 31/12/2024 292 

Variazioni 40 

 
 

 
IMPOSTE 

 

(punto n. 11 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
In questa voce si rilevano i tributi diretti di competenza dell’esercizio in commento o di esercizi precedenti.  
Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della competenza 
economica dei costi e dei ricavi, indipendentemente dal momento in cui avviene la manifestazione finanziaria, si è 
proceduto alla rilevazione sia della fiscalità “corrente”, calcolata secondo le aliquote e le norme vigenti, comprese le 
sanzioni e gli interessi maturati relativi all’esercizio in commento, sia della fiscalità “differita”. 
 
Imposte  1.480 

IRAP 1.480 

 
Ires  
La Fondazione non ha realizzato redditi imponibili ai fini Ires. 
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Irap 
L’IRAP di competenza dell’esercizio è stata calcolata applicando il metodo retributivo sull’ammontare complessivo 
dell’imponibile previdenziale dei lavoratori dipendenti e dei compensi dei collaboratori occasionali. 
 
 
 

 
SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI ENTITA’ O INCIDENZA ECCEZIONALI  

 

(punto n. 11 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
In ottemperanza a quanto richiesto dal D.M. 5.03.2020, Mod. C n.11) nella tabella successiva si riportano, per ogni 
categoria del Rendiconto gestionale, i singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali.  
 
Ricavi 
 

Voce di ricavo Importo  Categoria 

Da rapporti bancari 605 D) Attività finanziarie e patrimoniali 

Totale  605  

 
Trattasi di plusvalenza rilevata in sede di liquidazione della polizza assicurativa “Intesa San Paolo Life Prospettiva 2.0.  
In data 19 marzo 2025 si è provveduto al riscatto totale della polizza per un controvalore netto di € 48.290,65 (valore di 
iscrizione a bilancio € 47.685,57) e la contestuale sottoscrizione di un nuovo prodotto a garanzia del Fondo di dotazione, 
più adeguato alle dinamiche non speculative della gestione della Fondazione e finalizzato a garantire nel tempo il valore 
dell’investimento. 
 
Costi 
 

Voce di costo Importo  Categoria 

Sopravvenienza passiva 452 7) Oneri diversi di gestione  

Totale  452  

 
Trattasi del riaccertamento credito verso Banca Intesa per interessi maturati sulle giacenze in conto corrente nell’anno 
2024. 
 
 
A N D A M E N T O   E C O N O M I C O   E   F I N A N Z I A R I O  
 
L’andamento della contribuzione pubblica e privata risulta tendenzialmente in linea con quanto registrato nell’esercizio 
precedente. La presenza di risorse vincolate iscritte nelle apposite voci del patrimonio netto costituiscono dotazioni già 
nella disponibilità della Fondazione da utilizzare per realizzare le attività dei prossimi anni. 
Il quadro complessivo fa emergere una situazione finanziaria equilibrata in grado di garantire il proseguo dell’attività 
nei prossimi anni auspicando comunque un supporto pubblico e privato almeno in linea con i proventi registrati negli 
ultimi anni. 
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A L T R E  I N F O R M A Z I O N I  

 
Nella presente sezione della Relazione di missione si forniscono informazioni concernenti la struttura e il funzionamento 
sociale e le ulteriori informazioni richieste dal CTS. 
 

 
IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O  

CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA’ SPECIFICHE 
  

(punto n. 9 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Non vi sono impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche. 
Risulano invece costituite riserve vincolate per decisione degli organi amministrativi come precedentemente illustrato. 
 

 
DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE  

 

(punto n. 12  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
 
Durante l’esercizio, l’ente ha ricevuto erogazioni liberali.  
 
In ottemperanza a quanto richiesto al punto 12) del Modello C allegato al D.M. 5.03.2020, si riporta un elenco delle 
erogazioni liberali ricevute. 
 
 

Erogazioni liberali ricevute in natura in denaro 

Ministero della Cultura. Direzione Generale Biblioteche e istituti 
culturali. Art.1 L.534/96 (Tabella triennale) 

 56.050 

Regione del Veneto - Direzione Beni Attività Culturali e Sport - L.R. 
n.49/1978 

 2.232 

Regione del Veneto – Direzione Beni Attività Culturali e Sport – Bando 
MAB – Archivi. LR 17/2019 

 2.578 

Cinque per mille  2.397 

Comune di Venezia 4.828  

Fondazione Musicale Ernst Von Siemens   5.612 

Fondazione Musicale Ernst Von Siemens  6.000 

Nuria Schoenberg  4.333 

Serena Nono;  4.333 

Silvia Nono  4.333 

Alliata di Montereale Giovanni  5.000 

The David and Teitelbaum Fund Inc  1.500 

Casa Ricordi  2.000 

Christel Schneider  1.000 

Altri contributi da soggetti privati  1.001 

Erogazioni liberali da privati di modico valore  4.481 

Totale 4.828 102.850 
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Dettaglio degli oneri sostenuti grazie al contributo di € 56.050,00 erogato dal Ministero della Cultura (MiC) Direzione 
Generale Educazione, ricerca e istituti culturali a sostegno dell’attività culturale e di ricerca ai sensi dell’art.1 L.534/96 
– tabella Triennale (importo incassato in data 9 giugno 2025). 

 
Indicazione puntuale degli importi delle entrate e delle uscite, in riferimento all’attività culturale finanziata con il 
contributo triennale “per l’annualità 2025” 

 

USCITE ENTRATE 

 

Costo del personale strutturato  
 

 

34.236 
 

 

Apporti dal fondatore 

 

Liberalità Persone fisiche 

Liberalità Persone giuridiche 

Liberalità in natura 

Totale liberalità 

 

Contributi MiC Tabella Triennale/ 

Annuale 

 

Contributi su bandi e progetti da 

parte di enti pubblici (indicare, in 

particolare, i contributi su bandi relativi 

a convegni, pubblicazioni, contributi a 

biblioteche ed archivi) 

 

Contributi su bandi e progetti da 

parte di enti privati 

 

Quote “5 per mille” 

 

Diritti d’autore 

 

Altri proventi 

 

Entrate da attività commerciale 

 

Interessi bancari, finanziari, 

sopravvenienze attive 

 

Totale contributi e altri proventi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOTALE ENTRATE 

 

 

 

 

24.231 

3.750 

 

27.981 
 

 

56.050 

 

 

 

 

 

4.810 

 

 

11.612 

 

2.397 

 

 

 

2.084 

 

 

 

 

1.219 

 

78.172 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

106.153 

 

 

Oneri da attività culturale 
Archivio storico 

Biblioteca  

Convegni 

Seminari 

Mostre 

Spettacoli 

Pubblicazioni monografiche 

Ricerche 

Reti associative 

Totale 

 

 

Oneri connessi allo svolgimento 

dell’attività culturale 
Assicurazioni 

Gestione sede  

Spese generali di struttura  

Noleggi e attrezzature 

Telefonia e informatici 

Web 

Sicurezza 

Spedizioni 

Altri oneri 

Totale 

 

 

Altri oneri di struttura  
Organi di controllo  

Consulenze fiscali, amministrative e  

del lavoro 

Totale 

 

 

Oneri finanziari, fiscali, 

accantonamenti, ammortamenti e 

arrotondamenti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOTALE USCITE 

 

 
1.721 

4.143 

7.086 

3.647 

8.892 

12.458 

3.583 

2.000 

1.007 

44.537 
 

 

 

 
837 

5.939 

234 

1.525 

1.062 

1.503 

4.037 

15 

451 

15.603 
 

 

 
929 

 

3.199 

4.128 
 

 

 

7.522 
 

 

 

 

 

 

 

106.026 
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITO PER CATEGORIE E 
NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO  

 

(punto n. 13 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, nonché il numero dei volontari iscritti nel registro dei volontari 
di cui all’art. 17 comma 1 alla data di chiusura dell’esercizio che svolgono la loro attività in modo non occasionale sono 
evidenziati nel seguente prospetto: 

 
 Numero medio Numero 

Dirigenti  0 0 

Quadri 0 0 

Impiegati  1 1 

Operai  0 0 

Altri dipendenti 0 0 

Totale dipendenti  1 1 

Volontari   

 
La Fondazione si avvale del contributo degli studenti di Ca’ Foscari che periodicamente svolgono un’esperienza di 
stage presso gli uffici dell’Ente, mentre per l’esercizio 2025 non risultano volontari. 
 
 

 
COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO  

E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE  
 

(punto n. 14  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
I componenti del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Direttivo e del Comitato Scientifico hanno svolte in modo 
gratuito la propria carica e quindi per l’esercizio in esame non sono stati deliberati ed erogati compensi. 
Il compenso spettante all’organo di controllo incaricato della revisione per l'attività prestata nel corso dell'esercizio in 
commento risultano dal seguente prospetto. 
Ai sensi dell’art. 8 CTS, i compensi sono in ogni caso proporzionati all’attività svolta, alle responsabilità assunte e alle 
specifiche competenze e comunque non superiori a quelli previsti in enti che operano nei medesimi o analoghi settori 
e condizioni. 

 31/12/2025 
Organo esecutivo 0 

Organo di controllo 929 

Soggetto incaricato della 
revisione legale 0 

 
Allo stesso modo, l’ente non è soggetto a revisione legale dei conti, in quanto non ha superato, per due esercizi 
consecutivi, due dei limiti indicati all’art. 31 del CTS. 
 
Si precisa che nell’esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad amministratori, 
come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei medesimi amministratori. 
 

 
ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E COMPONENTI ECONOMICHE  

INERENTI PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 
 

(punto n. 15 mod. C  D.M. 5.03.2020) 
L’ente non ha costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi dell’articolo 10 del CTS. 
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OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 
 

(punto n. 16  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Si segnala che, nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali 
che per significatività e/o rilevanza possano dare luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio ed alla tutela 
degli interessi dell’ente, né con parti correlate né con soggetti diversi dalle parti correlate. 
 
 

 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO 

 

(punto n. 17  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Nel rispetto dello statuto, si propone di destinare l’avanzo d’esercizio, ammontante a complessivi euro 126, ad 
incremento della riserva di utili o avanzi di gestione presente nel Patrimonio libero della Fondazione.  
 
 

 
PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 

 

(punto n. 22  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
In calce al rendiconto gestionale è riportato il prospetto dei costi e proventi figurativi derivanti esclusivamente 
dall’attività di interesse generale. 
 
I costi e i proventi figurativi sono componenti economici di competenza dell'esercizio che non rilevano ai fini della tenuta 
della contabilità, pur originando egualmente dalla gestione dell'ente. 
 
Secondo le indicazioni del principio contabile OIC 35, per le prestazioni ricevute o eseguite, i costi e proventi figurativi 
sono valutati al fair value, in quanto attendibilmente stimabile.  
 
Si descrivono di seguito in dettaglio i costi e i proventi figurativi, riportati in calce allo Stato patrimoniale:  
- erogazioni gratuite di denaro e cessioni o erogazioni gratuite di beni o servizi  
Il Comune di Venezia ha concesso a titolo gratuito l’utilizzo della sede della Fondazione rinunciando al canone annuo di 
euro 4.828. 
 
 

 
DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI  

 

(punto n. 23  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
La Fondazione rispetta il rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ente, 
come previsto dal parametro di cui all'art. 16 del D.Lgs. n. 117/2017. 
La differenza retributiva è risultata entro il limite di uno a otto, previsto al citato art.16. Si dà altresì atto del rispetto dei 
limiti previsti alla lettera b) del terzo comma dell’art.8 del CTS. 
 
 

 
DESCRIZIONE E RENDICONTO SPECIFICO  

DELL’ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI  
 

(punto n. 24  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
 
L’Ente non ha effettuato manifestazioni finalizzate alla raccolta fondi. 
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ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 

(punto n. 18  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Nell’esercizio oggetto della presente relazione l’ente ha continuato a svolgere la propria attività, mantenendo una 
situazione economica di sostanziale equilibrio, realizzando un avanzo d’esercizio pari a 126.  
Il risultato risulta in linea con quanto rappresentato nel bilancio preventivo 2025 e permette all’ente di programmare 
con fiducia la prosecuzione delle attività avviate in questi anni. 
 
 

 
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE  

E PREVISIONE DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI  
 

(punto n. 19  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
Come evidenziato nel Bilancio Preventivo 2026 i contributi pubblici e privati permetteranno di finanziare l’attività di 
interesse generale della Fondazione che si concentrerà nella catalogazione e negli interventi sui Fondi e le attività 
connesse al Festival Luigi Nono mantenimento gli equilibri economici e finanziari.  
 
 
 

 
INDICAZIONE DELLE MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE  

 

(punto n. 20  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
L’associazione ha svolto le attività di interesse generale, nel rispetto delle finalità previste dallo statuto, realizzando 
attività di valorizzazione, promozione, conservazione e conoscenza delle fonti relative all'opera di Luigi Nono come 
ampiamente illustrato nei precedenti passaggi della presente relazione.  
 
 

 
CONTRIBUTO DELLE ATTIVITA’ DIVERSE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL’ENTE  

E INDICAZIONE DEL LORO CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE  
 

(punto n. 21  mod. C  D.M. 5.03.2020) 
 
Nel corso dell’esercizio l’ente non ha svolto attività diverse di cui all’art.6 del CTS. 
 

 
 
Luogo e data 
VENEZIA, 08/04/2026 
 
 
 
 
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
La Presidente SCHOENBERG NURIA DOROTHEA 
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